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Masihkah relevan perolehan

secara runding terus pada 2023?

| BUAL BICARA

? mr.m ASRUL NASID MASROM
| danSR. NORAZILANMAZAHAR

PEMBANGUNAN pesat teru-
tama dalam aspek pembinaan
infrastruktur di Malaysia kian
rancak sementelah berakhirnya
era pandemik. Ia dapat dilihat
dengan pembinaan lebuh raya
SUKE, LRT, MRT dan beberapa
bangunan baharu di sekitar
Kuala Lumpur, Selangor, Johor,
Pulau Pinang dan juga negeri-
negeri lain. Apa yang pasti,
pembangunan ini amat signifi-
kan bagi memenuhi kehendak
masyarakat yang memerlukan
fasiliti dan infrastruktur yang
berkualiti dalam menjalani uru-
san harian.

Penghasilan pr01ek yang
berkualiti di mana ia dapat di-
bina dan disiapkan dalam tem-
poh masa, kos dan kualiti yang
dlpersem]ul dalam kontrak bu-
kan sesuatu yang mudah untuk
dicapai. Pelbagai cabaran sering
diperkatakan oleh pemain in-
dustri binaan dalam merekaben-
tuk, membina dan menyiapkan
sesuatu projek pembangunan
tidak kira sama ada projek ban-
gunan mahupun infrastruktur
berat. Antaranya adalah ke-
berkesanan sistem perolehan
(procurement system) yang dip-
ilih bagi melaksanakan sesuatu
projek pembangunan. Pemili-
han sistem perolehan yang tepat

-akan mempengaruhi  kualiti

penghasilan projek yang mana ia
perlumemenuhi kepuasan pihak
klien secara menyeluruh.

Secara umumnya, sistem per-
olehan merupakan suatu tatacara
untuk melantik kontraktor bagi
pelaksanaan sesuatu kerja pem-
binaan. Terdapat beberapa kae-

dah perolehan boleh dijalankan -

bagi melantik kontraktor seperti
melalui sebutharga, tender ter-
buka, tender reka dan bina, pen-
swastaan, bersekutu (partner-
ing), usaha sama (joint venture),
permintaan (requisition), gotong-

TANAH runtuh di Batang Kali, Selangor antara contoh pelantlkan kontraktor secara runding boleh dibuat
terus bagi kerja-kerja pembaikan dilaksanakan segera GAMBAR HIASAN

royong, kontrak pusat, pra-ke-
layakan, request for proposal dan
juga rundingan terus.

HANGAT DIPERKATAKAN

Sepertimana semua mak-
lum, perolehan rundingan terus
sedang hangat diperkatakan
dalam kalangan masyarakat
kini. Ditambah pula dengan
berita terkini di mana pihak
kerajaan turut melihat perkara
ini sesuatu yang serius di mana

-perolehan runding terus perlu

dikaji semula tahap keberke-
sanannya. Tender secara terus
ini dikatakan sangat terdedah
kepada masalah “salah pilih
kontraktor” yang mana ia ser-
ing dikaitkan dengan isu kroni
(cronyism). Hal yang sama juga
berlaku di luar negara seperti
Hong Kong misalnya yang mana
ia dikenali sebagai “Quanxi”
(ahli keluarga atau saudara mara

~ terdekat). Sebagai remedi ke-

pada situasi ini, semua urusan

perolehan projek kerajaan disa- -

rankan melalui proses tender

secara terbuka. :

Tender terbuka atau tender
konvensional merupakan satu
kaedah perolehan yang sangat
meluas digunakan sama ada di
negara maju mahupun negara
membangun seperti Malaysia.
Sistem ini dilihat sebagai suatu
pendekatan yang efektif kera-
na ia membuka peluang yang
saksama kepada semua kon-
traktor untuk bersaing secara
sihat dalam menawarkan har-
ga yang terbaik dan berpatutan
kepada pihak klien. Perkara
ini selaras dengan prinsip per-
olehan itu sendiri yang pada
dasarnya membuka dan mem-

‘beri peluang sama ratd kepada

semua kontraktor yang layak

untuk bertanding bagi mem-

peroleh sesuatu projek pembl—
naan. -

Walaupun sistem tender
runding terus menjadi bahan
perdebatan pelbagai pihak, na-
mun ia masih dianggap seba-
gai suatu kaedah yang relevan
bagi situasi-situasi tertentu.

Sebagai contoh, projek-projek
yang mempunyai rekabentuk
yang kompleks, tempoh masa
projek yang singkat, bajet yang
terhad, dan juga memerlukan
teknologi termaju yang spesifik.
Bukan itu sahaja, malah ia juga
masih sesuai digunakan bagi
projek-projek yang melibatkan
perolehan Kkeselamatan atau
pertahanan negara atau ketika
berlakunya bencana alam.

ASPEK KERAHSIAAN _

Dalam pembangunan in-
frastruktur yang melibatkan
aspek keselamatan dan perta-
hanan negara seperti kem askar,
penjara, dan pusat pentadbiran
negara, kaedah secara runding
terus ini amat diperlukan. Hal
ini kerana ia melibatkan aspek
kerahsiaan negara yang mana
mungkin sukar dikawal dan
boleh mendedahkan bahaya ke-
pada negara jika sesuatu projek
keselamatan dan pertahanan
dibuat secara tender terbuka.
- Manakala, sesuatu kejadian

bencana alam seperti banjir kilat
dan kejadian tanah runtuh, sis-
tem rundingan terus memainkan
peranan penting di mana kepu-
tusan perlu dibuat oleh kerajaan
dalam melantik kontraktor bagi
pelaksanaan kerja-kerja tebatan
banjir, penambahbaikan dan
pembersihan secara segera bagi
mengekang perkara yang tidak
diingini terus berlaku.

Kejadian bencana tanah run-
tuh yang berlaku baru-baru ini
di Batang Kali yang berhampiran
dengan jalan utama yang meng-
hubungkan antara laluan Batang
Kali dan Genting Highland mer-
upakan situasi yang memerlu-
kan kerajaan untuk bertindak
segera. Bukan itu sahaja, mala-
han keputusan segera diperlu- y
kan bagi kerja-kerja pemulihan
pasca bencana alam luar jangka |
seperti penambahbaikan cerun
dan memelihara kestabilan ja-

. lanraya. Apa yang jelas, kaedah

secara runding terus memain-
kan peranan utama bagi situasi
terdesak sebegini.

Oleh yang demikian, pertim-
bangan yang sewajarnya amat
diperlukan dalam membuat
keputusan untuk tender rund-
ing terus tidak diteruskan. Ia
bukan sahaja akan memberi
impak kepada pihak kontrak-
tor, malahan ia juga akan mem-
beri impak kepada masyarakat
umumnya. Pelaksaanan sedia
boleh ditambahbaik di mana
prosedur pelantikan kontraktor
diperkemas dan lebih sistema-
tik.
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